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MEDIOS Y DEMOCRACIA
Hoja de ruta para el periodismo independiente
ante el declive democratico

Introduccion

Uno de los retos mds acuciantes para la democracia en
América Latina y el Caribe son los intentos, por lideres
autoritarios, de socavar el rol fundamental de instituciones y
actores que juegan un papel fundamental para frenar excesos
de poder. Sin duda, el rol de los medios independientes

ha sido fundamental para documentar y exponer falta

de transparencia, corrupcion, violaciones de derechos
humanos y otros abusos de poder. Ello es, precisamente,

lo que transforma a los medios independientes en un actor
incémodo y abre la puerta a retaliaciones.

El periodismo independiente en América Latina y el Caribe
enfrenta actualmente grandes retos que van mds alla de

la intolerancia de quienes ejercen el poder. Estos desafios
incluyen un aumento de los ataques contra los medios,

sin mayores consecuencias para los perpetradores, tanto
desde la autoridad como desde el crimen organizado, lo

cual favorece un ambiente de impunidad y autocensura; un
ecosistema digital donde las nuevas formas de consumo son
superficiales y no hay fidelizacién por parte de las audiencias;
y cambios en las prioridades de los donantes, que dificulta la
sostenibilidad de los medios independientes.

Ante un panorama desolador, es indispensable pasar del
diagnostico a definir acciones para proteger al periodismo
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independiente, identificando las alertas tempranas de los
riesgos que corren los periodistas y los medios frente al
declive democrético. En este panorama es altamente positivo
que, a pesar del grave diagnostico, en Latinoamérica se sigue
haciendo periodismo de calidad, desafiando todos los retos,
y es fundamental apoyarlo y fortalecerlo para garantizar su
supervivencia.

El presente informe se basa en un analisis de la situacion
actual, entrevistas individuales, y reflexiones generadas en
mayo de 2024 durante el evento Medios y Democracia en

las Américas VI: Crisis democrética y libertad de prensa en
Latinoamérica, organizado por el Didlogo Interamericano,
Fundamedios y la Red Voces del Sur, con el apoyo de
Luminate. En esta ocasion, el evento consistié en una reunion
de trabajo virtual con periodistas de todo el continente y un
foro de discusion publica celebrado en Washington, D.C.

Este informe no solo analiza los retos actuales, sino que
también propone acciones concretas para fortalecer la
seguridad, sostenibilidad e independencia del periodismo
en la regidn, trazando una hoja de ruta para un periodismo
seqguro, sostenible e independiente.


https://thedialogue.org/
https://thedialogue.org/event/medios-y-democracia-en-las-americas-vi-el-periodismo-independiente-ante-el-declive-democratico-en-la-region/
https://www.fundamedios.org/
https://cristosal.org/ES/
https://vocesdelsurunidas.org/
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Los medios independientes ante el declive de las

instituciones democraticas

En los ultimos tiempos, la confianza publica en la
gobernabilidad y las instituciones democraticas, asi como
en los medios, ha disminuido. El debilitamiento de las
instituciones democraticas contribuye a los ataques contra
los medios independientes, especialmente al favorecer un
ambiente de impunidad y el uso de dichas instituciones
para censurar, eliminar o desacreditar a los y las periodistas
y a medios independientes. Por otro lado, la proliferacion
del crimen organizado representa una gran amenaza a los
medios independientes, en particular para aquellos que
investigan y revelan operaciones criminales y sus vinculos
con las autoridades de turno.

El contexto de violencia contra los medios independientes
es una tendencia en alza. Voces del Sur, una red regional de
organizaciones de la sociedad civil de América Latina que
promueve y defiende la libertad de prensa, ha registrado

un crecimiento sustancial de las alertas durante el dltimo
afio. Tal como lo destaca en su reporte anual 2024, en

la regién se “cometieron un promedio de 10 violaciones
diarias contra la libertad de prensa; aproximadamente 1
agresion cada 2 horas”. Las alertas comprenden incidentes
como asesinatos, secuestros, desapariciones forzadas,
detenciones arbitrarias, torturas, agresiones, y ataques
verbales o fisicos, destacandose los casos de El Salvador,
Costa Rica y Paraguay con un incremento de 393%, 245% y
92%, respectivamente.

En 2024, se cometieron diez
violaciones diarias a la libertad de

prensa, una cada dos horas.

Incluso se han registrado incrementos en paises donde la
violencia contra los medios no era prevalente, como Chile,
Costa Rica y Uruguay. Voces del Sur encontré que, tanto en
regimenes autoritarios como en contextos democraticos, los
medios de comunicacion son atacados a través del mismo
tipo de agresiones, variando en su intensidad y cantidad.
Segun Voces del Sur, en 2023, cada 21 dias fue asesinado un
periodista en Latinoamérica.

Debido a que muchos paises estan atravesando procesos
de declive democratico y hay mas impunidad, el exilio y la

privacion de libertad de periodistas son mas frecuentes.

En 2023, hubo 220 detenciones arbitrarias y se incrementé

el exilio forzado o preventivo de decenas de periodistas de
diversos paises. Sdlo Nicaragua registra hasta mediados

de 2024 al menos 263 periodistas en el exilio, a lo cual se
suma un numero indeterminado de periodistas venezolanos
y cubanos. Ademas, paises aparentemente democraticos
como Ecuador o Guatemala también ven partir a sus mejores
periodistas de investigacion.

Es importante aclarar que, aunque el nimero total de alertas
registradas en Venezuela, Cuba y Nicaragua muestra un
declive con respecto al afio anterior, esta tendencia no refleja
una mejoria en la libertad de prensa en estos paises, sino la
efectividad de los mecanismos de censura e intimidacién.
Son estos mecanismos los que contribuyeron a que haya
menos agresiones debido a la reduccion de medios y
periodistas activos, o del silenciamiento de las denuncias
por temor a mayores represalias.

La utilizacién de las instituciones publicas para atacar a la
prensa es moneda corriente en la regién. En 2023, la mayoria
de las agresiones documentadas fueron propiciadas por
actores estatales (53.2%). Estas agresiones se llevan a cabo
a través de diversas acciones, como detenciones arbitrarias,
discursos estigmatizantes, procesos judiciales, restricciones
en el acceso a internet y a la informacién, e incluso a

través de la promocion de leyes contrarias a la libertad de
prensa y excesivos controles fiscales. Estos ataques son
posibles debido a la impunidad de los delitos - nétese que,
por ejemplo, solo en 2 de los 17 asesinatos de periodistas
ocurridos en 2023 se condend a los responsables y se
identificd al asesino. A todo el contexto de violencia y
declive democratico, se le suma la escasa regulacién y la
ausencia de politicas publicas que ayuden y promuevan

al periodismo independiente, por lo contrario, priman las
intervenciones de baja densidad.

En este sentido, la Relatoria Especial para la Libertad de
Expresion (RELE) destaco su preocupacion ante patrones

de violencia comunes y constantes en la region, como el
aumento de restricciones para el acceso de informacién
publica. La RELE destacé las respuestas ambiguas y tardias
por parte de las autoridades de diferentes paises de la
region a la prensa independiente, asi como las amenazas
relacionadas a la existencia y sobrevivencia de organismos
autonomos destinados a proteger la transparencia, el acceso
ala informacion y la proteccion de datos personales.
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Agresiones al periodismo y
el crimen organizado

La mayoria de los ataques consisten en discursos
estigmatizantes. Se trata de la promocién de un discurso
de odio contra los y las periodistas, incluyendo difamacion,
campafias de desprestigio y propagacion de noticias
falsas, con la intencién de representar a la prensa como
agente de intereses extranjeros, enemigos de la nacion, y,
consecuentemente, deslegitimarla y erosionar la confianza
del publico en ella.

El nimero de ataques provenientes de actores no estatales
estd en crecimiento. Un estudio de la UNESCO destaca que,
aunque las fuerzas policiales y militares siguen siendo los
principales agresores, ha crecido el nimero de ataques
provenientes de manifestantes y grupos comunitarios,

asi como también de autoridades locales y no solo de
funcionarios de mayor rango, como sucedia anteriormente.
En este sentido, se destaca el incremento de litigios penales
utilizados como estrategias por autoridades, y personas con
poder econdmico, que alegan la publicacion de falsedades
y el abuso de la libertad de expresién por parte de la prensa
independiente, con el fin de abrir procesos judiciales,

que desincentiven las investigaciones periodisticas
independiente. Esto afecta de forma directa a los medios,

al tener que enfrentar los costos de los procesos judiciales,
pero ademds erosiona el sistema democratico y el debate
publico.

A su vez, el crimen organizado ha estado implicado en
ataques y agresiones fisicas a periodistas. Voces del Sur
registrd el asesinato de 2 periodistas y el exilio de 9 producto
de la narco-criminalidad. El asesinato del candidato a
presidente y periodista ecuatoriano Fernando Villavicencio
es un claro ejemplo de cémo el crimen organizado afecta

al periodismo independiente. Villavicencio, en su carrera
como periodista, se dedic6 a investigar casos de corrupcion.
Dias antes de su asesinato, habia denunciado amenazas de
muerte por parte del Cartel de Sinaloa.

Como sefiala el informe “Zonas silenciadas: Regiones de
alta peligrosidad para ejercer la libertad de expresion” de la
RELE, en las zonas donde el crimen organizado tiene gran
presencia y poder, algunos periodistas, con el objetivo de
salvaguardad su vida y libertad, se ven obligados a mantener
silencio y alinearse a los intereses de poder, interfiriendo con
sus capacidades para ejercer periodismo independiente de
forma libre.
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Las consecuencias de estos ataques van mds alla de quienes
son afectados directamente, ya que obligan a muchos

otros medios y periodistas a autocensurarse, creciendo,
consecuentemente, las zonas silenciadas, donde ya no hay
medios de comunicacion que reportan sobre lo que pasa en
la localidad. A su vez, afecta a la ciudadania y la sociedad en
su conjunto al limitar la cantidad y calidad de la informacién
que recibe, violentando principios basicos de la democracia
como el acceso a la informacion.

Los ataques al periodismo y la

violencia del crimen organizado

generan autocensura y crean zonas

silenciadas.

Periodismo digital y nuevas
formas de consumo

EI 90% de las personas con acceso a internet en la region

se mantiene informada a través de noticias digitales. Este
fendmeno viene acompafado de una tendencia hacia el
consumo de contenido gratuito y superficial; tres cuartas
partes de los lectores acceden a las noticias a través de sus
redes sociales, donde la lectura de las noticias es superficial,
tendiendo a centrarse en titulares.

Si bien el internet y los nuevos formatos de difusion ofrecen
al periodismo independiente la oportunidad de alcanzar
mayor audiencia y permitir que ésta participe en el proceso
de creacion, logrando asi un didlogo més enriquecedor

entre el periodismo y el pablico en general, los medios de
comunicacion enfrentan varios desafios en una region
caracterizada por gran inequidad y una notable brecha digital
en torno al acceso a internet. Ademads, la digitalizacion de los
medios desafia fuertemente la sustentabilidad de la actividad
periodistica en un contexto donde en 10 de los paises con
mayores PIB per cdpita, ni 2 de cada 10 personas estan
dispuestas a pagar por membresias.

Adicionalmente, la tecnologia y el periodismo digital ha dado
lugar a nuevas amenazas al periodismo independiente, como
la vigilancia por los Estados, desindexacién de contenido
por privacidad y la brecha informética entre los paises de la
region.
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Problemas de
flnanciamiento

De acuerdo con el dltimo reporte de Project Oasis, que
investiga las organizaciones independientes de medios
nativos digitales de todo el mundo, elaborado por
SembraMedia junto a Google News Initiative, dos iniciativas
de apoyo a medios independientes y periodistas, las
subvenciones son la primera fuente de ingresos de los
medios digitales en América Latina, especialmente entre
aquellos sin fines de lucro.

Por tanto, la dependencia de subvenciones es mayor en
América Latina y el Caribe que en otras regiones, siendo

el ingreso primario de la mitad de los medios digitales
europeos y el 48% de los ingresos del sector no lucrativo
estadounidense. Mientras tanto, en algunos de los medios
latinoamericanos analizados por el estudio, las subvenciones
representaban hasta el 97% de su presupuesto.

En 2023, cerraron mas medios

digitales en América Latina que en

los nueve aios anteriores.

Muchos medios de comunicacién y organizaciones que los
apoyan han sefialado que el financiamiento proveniente

de subvenciones ha disminuido. Segin datos de Media
Impact Funders (MIF), 13 donantes otorgaron $4.7

millones de ddlares en subvenciones a 23 organizaciones
latinoamericanas de periodismo, noticias e informacién en
2023. Ello representa una caida importante de los valores

de 2022, cuando 29 donantes brindaron $11.9 millones de
délares a 60 beneficiarios, o incluso niveles pre-COVID-19,
cuando 55 donantes concedieron $7 millones de ddlares a 55
receptores en 2018. La caida en el financiamiento se atribuye
a que algunos donantes han modificado sus prioridades, han
llevado adelante reestructuraciones internas, o han reducido
su apoyo a los medios en América Latina. Sin duda, dentro
del contexto global, los problemas que enfrenta América
Latina, como conflictos internos, corrupcién y narcotréfico,
son menos llamativos para las audiencias en comparacion
con asuntos como las guerras en Ucrania y Gaza.

La financiacion del periodismo inevitablemente permite influir
en la construccion de las narrativas sociales. Promoviendo

+*FUNDAMEDIOS VOCES'®

DEL SUR™ =

la democracia y el Estado de derecho a través de sus
donaciones, las organizaciones financiadoras pueden
fortalecer la prensa libre y educar al publico, ademds de
promover sus propias agendas. Esto ha conducido a los
donantes a considerar la financiacion tematica, donde
ofrecen subvenciones para informar sobre temas especificos
vinculados a sus objetivos o intereses. Aunque este enfoque
puede ofrecer mejoras inmediatas o a mediano plazo, no
fomenta la sostenibilidad del periodismo a largo plazo, y
podrian terminar siendo una injerencia indebida en la linea
editorial de los medios.

El enfoque tematico y los cambios de prioridades también
influencian las agendas del periodismo. Con el fin de obtener
financiamiento, los medios se ven obligados a satisfacer las
demandas de los filantropos, impactando negativamente en
su autonomia y flexibilidad. A la vez, en muchos casos limitan
las oportunidades de los medios de crecer o diversificar sus
ingresos, ya que corren el riesgo de perder subvenciones si
tocan ciertos intereses comerciales.

El periodismo independiente es cominmente percibido
como opositor al Estado o a actores con acceso al poder,

lo cual lleva a que en varios casos los gobiernos recurran

a la presion econdmica como herramienta para perseguir

a medios independientes. Este acoso se manifiesta de dos
maneras: primero, mediante controles fiscales excesivos
por parte de los sistemas de recaudacion de impuestos;
segundo, bloqueando la asignacion de publicidad oficial. En
diversos paises de América Latina, la pauta oficial es una
de las fuentes principales de ingresos de los medios. Los
obstaculos impuestos por los gobiernos también disuaden a
algunas organizaciones filantrépicas de apoyar el periodismo
independiente al encontrar riesgos en oponerse a los
Estados.

La vulnerabilidad econémica ha llevado a que muchos
medios independientes en América Latina tengan que cesar
sus operaciones. En 2023, mds medios digitales en América
Latina dejaron de funcionar que en los 9 afios anteriores.
SembraMedia habia identificado 1.664 organizaciones
independientes en su directorio de medios digitales en
2015. Hasta mayo de 2024, 678 de esos medios fueron
eliminados porque dejaron de publicar, y un tercio cerrd en el
Gltimo afio. Entre las causas se refirieron a la inestabilidad
econdmica y politica, la pérdida de financiamiento y la caida
de las referencias de noticias en Facebook. El nimero de
nuevas organizaciones de medios en la regién también ha
caido. Segun el directorio SembraMedia, tras afios de cifras
relativamente constantes, la creacion de nuevos medios
digitales se redujo casi un 60% entre 2021y 2022.
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Alinicio de la pandemia, las ventas de publicidad - que medios de comunicacién y el periodismo han experimentado
constituyen la segunda mayor fuente de ingresos de los una situacion critica desde el inicio de la pandemia, aunque
medios digitales en América Latina y la principal de aquellos de formas diferentes.

con fines de lucro - se desplomaron, pero un aumento

de subvenciones y una mayor demanda de informacién
esencial impulsaron temporalmente el tréfico en linea. Las
subvenciones ayudaron a los medios a sobrevivir, pero

al agotarse estos fondos de emergencia quedaron mas
vulnerables ante nuevas amenazas, como los costos de
seguridad ante la amenaza del crimen organizado y las
acciones de gobiernos autoritarios.

De acuerdo con los datos recolectados en 2022, en Perd,

el 64% de los periodistas encuestados estaba en riesgo de
padecer ansiedad e insomnio, mientras que, en Ecuador, era
el 61%, y en Venezuela, el 47%. Ademas, la depresion y el
trastorno de estrés postraumatico afectan entre el 17,8% al
23% de los periodistas estudiados, y debido al impacto de
pertenecer a paises con alto riesgo de conflictividad social y
desastres naturales, un nimero significativo de periodistas
Ademas, falta apoyo continuo para medios en paises de podria estar en riesgo de desarrollar sintomas relacionados
alto riesgo como Venezuela, Cuba y Nicaragua. La atencion con el estrés postraumatico.

que se les presta esta vinculada con la relevancia que
tienen las noticias sobre estos paises en la opinién publica
internacional, que es efimera. A su vez, los y las periodistas
exiliados enfrentan serios desafios econémicos, ya que El 80% de los periodistas en
deben cubrir costos de seguridad para sus equipos en sus
paises de origen y, al mismo tiempo, sobrevivir en lugares
con un costo de vida que puede ser elevado. Esto afecta en salud mental, y el 30% buscaria
la sostenibilidad financiera de sus medios y genera un
impacto negativo en su salud mental. Aunque los donantes atencion solo si es gratuita.
han ayudado a periodistas en el exilio, no hay suficiente
financiamiento para su sustento a mediano o largo plazo.

Latinoamérica no tiene formacion

. Dos estudios anteriores de la Universidad de Miami, en
S a | U d m e nta | e n d eC | |Ve colaboracidn con socios académicos de México y Brasil,
encontraron que el mayor factor de estrés ocupacional

de periodistas en estos dos paises entre 2018 y 2019 se
relacionaba con la falta de aplicacién de la ley, lo que los
expone a ser victimas de violencia o a tener que trabajar en
condiciones peligrosas. Como resultado, los periodistas han
comenzado a autocensurarse, evitando publicar informacidn
delicada y alejandose de temas como la corrupcion, el abuso
de poder y las conexiones con organizaciones criminales.
Otro factor de estrés se relaciona al poder de influencia de
actores politicos, que cuentan con la capacidad de ejercer
control sobre las noticias mediante amenazas de cortar

el financiamiento. Entre las periodistas mujeres, un tema
recurrente reportado como causal de estrés fue el acoso.

Histéricamente, los periodistas latinoamericanos han
cubierto eventos criticos como desastres naturales,
conflictos sociales, guerras y, recientemente, la pandemia

de COVID-19, y con cada vez mas frecuencia, hechos
extremadamente violentos, en muchos casos perpetrados
por el crimen organizado. La prensa juega un rol crucial en
situaciones de crisis, donde su labor consiste en documentar
los hechos, proporcionar informacion clave para quienes
estdn viviendo una situacidn de crisis, contextualizar los
hechos histdricos, cuestionar a los actores involucrados y
ayudar a orientar decisiones y difundir medidas de seguridad
a la poblacién. Este contexto incrementa la vulnerabilidad

de los y las periodistas, no solo de su integridad fisica, sino
también psicoldgica. Segun el informe de UTPL, hace falta un enfoque preventivo
para el autocuidado de la salud mental; el 80% de los
periodistas latinoamericanos encuestados no ha obtenido
formacion en prevencion en salud mental. A la vez, las
barreras para acceder a los servicios de salud mental son
multiples, con aproximadamente el 30% de los periodistas
encuestados solo pudiendo acceder si la atencidn fuese
gratuita.

Una investigacion de la Universidad Técnica Particular

de Loja (UTPL), con el apoyo de UNESCO, sobre la salud
mental de periodistas durante la pandemia de COVID-19

en Ecuador, Perd y Venezuela, reveld que sus principales
problemas estan relacionados con la ansiedad, el insomnio

y la somatizacién. Byron Bustamante-Granda, psicdlogo y el
principal investigador del estudio, sefialé en una entrevista
con LatAm Journalism Review (LJR) que estos tres paises
son comparables porque enfrentan distintos niveles de
conflictividad social y crisis politica. En cada uno de ellos, los
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HOJA DE RUTA PARAEL
PERIODISMO INDEPENDIENTE
ANTE EL DECLIVE
DEMOCRATICO

Ante el auge de autoritarismos de izquierda y de derecha, y la paulatina erosion de libertades individuales
en el hemisferio, es fundamental disefiar una hoja de ruta para apoyar a los y las periodistas independientes
en su esencial trabajo para la democracia. La siguiente es una lista de iniciativas sugeridas que podrian
contribuir a proteger el periodismo independiente en América Latina y el Caribe hoy. Esta lista no es de
ninguna manera exhaustiva y busca promover una discusion mas profunda sobre este importante asunto:

FINANCIAC’IéN ESTABLE, SEGURA Y SIN RESTRICCIONES DE
FUENTES PUBLICAS Y PRIVADAS

Los medios de comunicacion independientes de América Latina y el Caribe son extremadamente
dependientes de las donaciones y necesitan diversificar sus fuentes de ingresos de manera sostenible. Para
ello, es fundamental que:

>

Los donantes registren el grave perjuicio que genera el retiro de su financiamiento, lo cual dificulta
contrarrestar el silenciamiento, en muchos casos, de los Ultimos espacios de informacidn confiable y
de discusion ciudadana plural.

Las subvenciones no se limiten a un enfoque temético, sino que den libertad a los medios a cubrir,
responsablemente, los asuntos y en la forma que consideren pertinente. Deberian, a su vez, considerar
el periodismo como un proceso multifacético, con diferentes etapas a ser financiadas; esto es, los
fondos deben contemplar tanto la investigacion como la difusion del contenido.

El periodismo sea entendido como un servicio social, especialmente en el caso de los medios que
difunden informacion de interés publico, una categoria protegida por el sistema interamericano
debido a su rol fundamental en la promocidn de la ciudadania participativa y el fortalecimiento de la
democracia. Este reconocimiento abriria la posibilidad de financiarse con recursos publicos, siempre
bajo criterios estrictos que garanticen una distribucion desideologizada y apartidaria.

Las audiencias sean educadas sobre el valor de la actividad periodistica para la democracia, lo cual
facilitaria su disposicion para pagar por el contenido que consumen, aportando asi a mantener un
sistema informativo plural.
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PROTOCOLOS Y MANUALES DE PROTECCION"

Promover un sistema democratico que respete las libertades fundamentales de todos los ciudadanos, asi
como el funcionamiento transparente e imparcial de las instituciones judiciales, es imprescindible para

el ejercicio seguro del periodismo. Ello es un objetivo deseable a mediano plazo, pero dada la realidad
latinoamericana donde se evidencia un grave declive democrético, es importante mientras tanto priorizar
la proteccion de los y las periodistas para que puedan ejercer su labor en el contexto actual. Para ello, es
necesario:

» Fortalecer la labor de las instituciones publicas responsables de la proteccion de periodistas que
sufrieron amenazas o ataques en los paises que existen e impulsar su creacion en aquellos donde aln
no estan vigentes.

» Expandir el entrenamiento e implementacion de protocolos y manuales de proteccion que provean a
periodistas de directrices practicas para autoprotegerse en situaciones de riesgo relacionadas a la
seguridad fisica, emocional y legal, ante las amenazas que enfrentan, y la falta de respuesta estatal
adecuada para abordarlas. Ello requiere instruir a periodistas en cdmo realizar analisis de riesgo,
identificando posibles amenazas y el disefio de planes de contingencia para prevencion y proteccion.

» Incluir estrategias de manejo del estrés y trauma asociado con la cobertura de eventos violentos y las
consecuencias de la labor periodistica, como la persecucion penal o el exilio, debido al estrés que estas
situaciones conllevan.

» Asesorar juridicamente a los y las periodistas para enfrentar presiones fiscales y procesos penales
judiciales en su contra.

COLABORACION Y COOPERACION PERIODISTICA?

La competencia mediatica y por financiamiento entre medios es natural. Sin embargo, en contextos de
declive democratico es importante priorizar la colaboracion para defender el periodismo independiente.
El periodismo colaborativo ha surgido en la practica como una respuesta en paises autoritarios donde la
nueva generacion de periodistas es escasa y donde quienes estan en el pais corren mayores riesgos que
quienes estan exiliados. La colaboracion de periodistas y otras instituciones, como organizaciones de la
sociedad civil, es clave para ampliar la cobertura y difusion de informacion de dificil acceso.

Por lo tanto, es fundamental promover un enfoque colaborativo y transfronterizo en medios y periodistas
independientes de la regién que funcione, también, como mecanismo de proteccion. Ello requiere:

» Apoyar las redes investigativas colaborativas informales o formales, donde se construyen relaciones
entre medios, periodistas, organizaciones de la sociedad civil y los “infociudadanos”, con el fin de



proteger en conjunto los ecosistemas informativos. Estas redes no sirven Gnicamente para obtener y
distribuir mas y mejor informacidn, sino también para intercambiar experiencias, aprendizajes y buenas
practicas del ejercicio del periodismo independiente en contextos de declive democrético, para analizar
y promover modelos comparativos de financiamiento que puedan diversificar las fuentes de ingresos de
los medios independientes, y para crear redes de apoyo psicoldgico entre periodistas.

Aprovechar estos espacios colaborativos para optimizar recursos y reducir gastos con la creacion de
hubs que puedan centralizar tareas administrativas y tecnoldgicas para los medios de comunicacion
independientes. Esto permitiria a los y las periodistas participantes enfocarse en investigaciones
periodisticas al contar con este soporte en dreas que no son de su expertise.

PERIODISMO INDEPENDIENTE EN LA ERA DIGITAL:
INNOVACION Y NUEVAS ESTRATEGIAS

Las nuevas formas de consumo de las noticias y la transicion al periodismo digital obligan al periodismo
independiente a actualizarse y buscar maneras novedosas de difundir su contenido para que, ademas de
relevantes, sean atractivos y se adecuen a las nuevas modalidades y audiencias. Esto implica lo siguiente:

2

La creacidn de contenido audiovisual, con la debida asesoria en comunicacion estratégica, para que
el contenido sea mas atractivo y la poblacion general no solo lo consuma, sino que se vea atraida
para difundirlo a través de sus redes sociales personales y canales de uni6n familiar y social como
WhatsApp, donde la mayoria de los latinoamericanos se informan en la actualidad.

La implementacion de herramientas de inteligencia artificial, que presenta un reto, pero también

ofrece grandes oportunidades para los medios independientes. Por ejemplo, cuando la exposicion de
identidades es un riesgo, ayuda a crear narraciones con voces no identificables e implementar avatares
que permitan transmitir el contenido resguardando la identidad del periodista.

El uso de redes sociales, con la debida diligencia para verificar datos, como fuente de informacién ante

las limitaciones de informacion impuestas por gobiernos o el cierre del espacio civico y por los escasos
recursos econdmicos y humanos con los que cuentan los medios. Las redes sociales son, a su vez, una
forma dnica de aumentar la distribucién de contenidos, pero requiere de su elaboracion en formatos de

facil consumo y que las audiencias puedan facilmente replicar.

Promover que las plataformas digitales garanticen acceso a mecanismos transparentes para que
los periodistas identifiquen actores maliciosos. La desinformacion amenaza la transparencia y la
confianza publica, pero debe evitarse regular o censurar sin fundamentos claros. Es fundamental
que los periodistas puedan hacer las preguntas necesarias para construir evidencias, entender la
desinformacion y justificar una regulacion adecuada.
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RELOCALIZACION

Ante el creciente reto que enfrentan muchos de los y las periodistas que deben salir de su pais y
relocalizarse, hay que buscar mecanismos internacionalmente aceptables para legalizar la presencia en
otras naciones y facilitar el ejercicio de su profesion. Esto requiere:

>

Ofrecer vias legales que reconozcan las necesidades especiales de los y las periodistas, y que tengan
en cuenta que, en ciertos casos, no podrian presentar la misma documentacion que otros migrantes.
Por ejemplo, seria imposible presentar copia de un certificado de antecedentes penales cuando fueron
sujetos a procesos penales arbitrarios por el mero hecho de ejercer el periodismo.

Crear fondos de soporte que permitan sostener a los periodistas en el exilo mas alla de los primeros
meses de emergencia.

Impulsar un acuerdo entre paises dispuestos a apoyar al periodismo independiente, donde uno de
ellos, en colaboracién con medios de su pais, ofrezca espacios para implementar un programa de
acogida para periodistas de toda la regién que puedan pasar un periodo de tiempo, con estatus legal y
financiacién, para trabajar en proyectos colaborativos e independientes relevantes para el futuro de la
region.

Financiacion para otorgar apoyo psicoldgico y fomentar redes y contactos no solamente con otros
periodistas exiliados de las dictaduras de hoy, sino vinculos con aquellos que lo hicieron en el pasado y
lograron rehacer sus vidas.
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NOTAS FINALES

1. Véase: El Manual de Seguridad para Periodistas del CPJ -
Committee to Protect Journalists y Manual de _Seguridad para_
periodistas de UNESCO y Reporteros sin Fronteras.

2. Ejemplos de buenas précticas de colaboracion y cooperacion
periodistica: Proyecto Regional para Medios de Centroamérica;
Investigacion de los “Pandora Papers”; Consorcio para Apoyar al
Periodismo Independiente en la Region (CAPIR); CONNECTAS; o
NarcoFiles.
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